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1. AMAC VE KAPSAM
Bu politikanin amaci; Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.S. ve istiraklerinin (hepsi birlikte

“Figopara” veya “Sirket” olarak anilacaktir) tiim faaliyetlerini rekabet hukuku mevzuatina (kisaca
“Rekabet Hukuku”) uyumlu sekilde yiirttilmesine yonelik ilke ve esaslar1 belirlemektir. Rekabet
Hukuku Uyum Politikasi, sirketin tiim ¢alisanlarinin, yoneticilerinin ve ilgili ti¢lincii taraflarin rekabet
hukuku kurallarina tam uyum gostermesini saglamak amaciyla hazirlanmaistir.

Bu politika, sirketin rekabet¢i faaliyetlerde bulunurken hukuka aykir1 davranislardan
kaginmasiny,yirirliikteki mevzuattan dogan yilikiimliliiklerini yerine getirmesini ve rekabet
hukukuna uyumun tiim kurumsal siireclere entegre edilmesini hedefler.

Bu Politika, rekabet hukuku risklerinin sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesini; list yonetim ve Yonetim Kurulu gézetiminde etkin bir rekabet hukuku uyum
kiiltiirtintlin tesis edilmesini amaglar. Politika, risk bazli bir yaklasim cercevesinde diizenli olarak

gozden gecirilir ve giincellenir.

Figopara, faaliyetlerini Rekabet Hukuku’na uyum konusunda “SIFIR RISK” politikasiyla ve risk
temelli yaklasimiyla siirdirmektedir. Figopara bu politika c¢ercevesinde, Rekabet Hukuku
bakimindan risk tegkil edebilecek her tiirlii eylemden kaginmay: ve bu konudaki farkindaligin tiim

organizasyon genelinde saglanmasini prensip olarak benimsemektedir.

Bu Politika, Figopara tiim calisanlar1 ve paydaslar1 ile ticari faaliyetlerini ve kararlarini
kapsamaktadir. Rekabeti sinirlayici veya rekabet hukukuna aykiri olabilecek herhangi bir islem veya

anlasma bu politika kapsaminda degerlendirilir.

2. SORUMLULUK

Bu Politika’nin hazirlanmasindan, giincellenmesinden, uygulanmasinin izlenmesinden ve ilgili
taraflara duyurulmasindan Yonetim Temsilcisi sorumludur. Rekabet hukuku uyumunun etkin
sekilde saglanmasindan ve Politika’'nin uygulanmasindan st yonetim, Genel Miidiir liderliginde

sorumludur. Politika, Yonetim Kurulu’'nun gdézetimi ve onayi altinda yiritiliir. Rekabet hukuku
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uyumuna iliskin faaliyetler, tespitler ve raporlamalar, Risk ve Uyum Departmani tarafindan yilda en

az bir defa Yonetim Kurulu’'na sunulur.

Figopara’'nin tiim c¢alisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu, Politikada belirtilen hususlari; bilmek,
uygulamak, uymak ve Sirketlerin ilgili prosediirlerini ve kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler

dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur.

Figopara, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu o6lciide, tiim is ortaklarinin da bu Politika’ya

uyumlu davranmasini bekler ve bunun i¢in gerekli adimlari atar.

Bu Politika ile Figopara’'nin faaliyet gosterdigi iilkelerde gecerli olan yerel mevzuat arasinda bir
farklilik olmas1 durumunda, ilgili Politika hiikiimlerinin yerel mevzuata aykirilik tegkil etmedigi

olciide, Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan gecerli olacaktir.

3. TANIMLAR

Rekabet Hukuku: Basta 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun olmak tzere, ikincil
mevzuat, Rekabet Kurulu kararlar1 ve ilgili yarg: ictihatlarindan olusan rekabete iliskin hukuki
diizenlemelerin biitiiniinii ifade eder.

Rekabet Hukuku ihlali: Rekabet Hukuku kapsaminda yasaklanan rekabeti kisitlayic1 anlasmalar,
uyumlu eylemler, hakim durumun kotiiye kullanilmasi ve izne tabi islemlerin izinsiz
gerceklestirilmesi dahil olmak lizere mevzuata aykiri her tiirlii fiil ve uygulamayi ifade eder.
Rekabet Hukuku Uyumu (Uyum): Figopara'nin faaliyetlerini Rekabet Hukuku’'na uygun sekilde
yuriitmek amaciyla olusturdugu politika, prosediir, egitim, izleme ve denetim mekanizmalarinin
biitiinlini ifade eder.

Hakim Durum: Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbiisiin, rakipleri ve miisterilerinden
bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, iiretim ve dagitim miktar1 gibi ekonomik parametreleri

belirleyebilme giiciinii ifade eder.
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Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi: Hakim durumda bulunan tesebbiislerin sahip olduklar1 bu
glicii, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde kotliye kullanmalarini ifade eder. Bu uygulamalara
ornek olarak, rakip tesebbiislerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi, pazara yeni girmek isteyen
tesebbiislerin engellenmesi, mal ve hizmet sunumunun reddedilmesi, ayrimci uygulamalar, bir mal
ile bagka bir malin da aliminin sart kosulmasi ve asiri fiyatlandirmanin uygulanmasi verilebilir.

is Ortaklar: Tedarikgi, distribiitér, miisteri, Sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii temsilci,
taseron ve danismanlar ile Sirket ile is iliskisi icinde bulunulan diger tiim {g¢ilinci taraflar ile
yukaridakilerin ¢alisan ve temsilcilerini kapsar.

Rekabet: Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda oOzgiirce ekonomik Kkararlar
verilebilmesini saglayan yarisi ifade eder.

Rekabete Aykir1 Anlagsma: tesebbiisler arasindaki fiyat tespiti, liretim miktarinin belirlenmesi,
pazar ve miisteri paylasimi gibi konular1 kapsayabilen yazili veya s6zlii olarak yapilabilen acik veya
zimni mutabakatlari ifade eder.

Rekabete Duyarh Bilgi: Rakiplerle paylasilmasi halinde rekabeti bozacak, kisitlayabilecek ve/veya
bu etkiyi dogurabilecek nitelikteki her tiirlii bilgiyi ifade etmekte olup sayilanlarla sinirhh olmamak
lzere; fiyata, fiyat degisikliklerine, fiyatlama stratejilerine, fiyat teklifleri ve diger sartlar,
iskontolara, miktara, miisterilere, maliyetlere, cirolara, satislara, alimlara, kapasiteye, {iriin
niteliklerine, pazarlama planlarina, risklere, yatirimlara, teknolojilere, inovasyon ve AR-GE
programlarina iliskin ve benzeri kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteliginde olan her tiirli bilgiyi
igerir.

Tesebbiis: Piyasada mal veya hizmet iireten, pazarlayan, satan gercek ve tiizel kisilerle, bagimsiz
karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin teskil eden birimleri ifade eder.

Uyumlu Eylem: Tesebbiisler arasinda bir anlasmanin mevcut olmadig1 hallerde, tesebbiislerin
bagimsiz davraniglarinin yerine gegen bir koordinasyon veya pratik bir is birligi saglayan dogrudan
veya dolayl iliskileri ifade eder.

Rekabet Otoritesi: Tiirkiye’de Rekabet Kurumu ve Rekabet Kurulu'nu; yurt dis1 faaliyetler
bakimindan ise yetkili yabanci rekabet otoritelerini ifade eder.

Yerinde inceleme: Rekabet otoriteleri tarafindan Rekabet Hukuku kapsaminda, tesebbiislerin

isyerlerinde yapilan inceleme, belge ve bilgi talebi faaliyetlerini ifade eder.
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Tesebbiis birligi kararlar:: Bir tesebbiis birligi tarafindan alinan ve iiyelerin piyasa davranislarini
dogrudan veya dolayl olarak etkileyen, baglayic1 veya fiilen baglayici nitelikteki her tiirlii karar,
tavsiye, yonerge veya uygulamayi ifade eder.

Ust Yonetim: Figopara biinyesinde Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Icra Kurulu iiyeleri ve

benzeri icrai karar alma yetkisine sahip yoneticileri ifade eder.

4. TEMEL iLKELER

Figopara, rekabet hukuku uyumuna iliskin faaliyetlerini; basta 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun olmak tizere rekabet hukukuna iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, OECD
rekabet hukuku uyum standartlari, Avrupa Birligi rekabet hukuku ilkeleri, ISO 37301 Uyum Yo6netim
Sistemi, ISO 37001 Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi ve IFC Kurumsal Yonetisim Metodolojisi
cercevesinde yuriitiir. Bu kapsamda Figopara’nin rekabet hukuku uyumuna iliskin temel ilke ve
beklentileri asagida belirtilmistir.
4.1.Rekabet Hukukuna Tam ve Siirekli Uyum

Figopara, tiim faaliyetlerini rekabet hukuku mevzuatina tam uyum icerisinde ylriitmeyi temel ilke
olarak benimser. Rekabeti sinirlayici anlasmalar, uyumlu eylemler, tesebbiis birligi kararlar ile

hakim durumun kottiye kullanilmasi niteligi tasiyan her tirli davranistan kaginilmasi zorunludur.

Rekabet hukukuna uyum, yalnizca belirli islemler bakimindan degil, Figopara’nin tiim ticari islem ve
karar alma siire¢leri agisindan baglayicidir.

4.2.Risk Bazh Yaklasim ve Onleyici Uyum
Figopara, rekabet hukuku risklerini 6nleyici ve risk bazl bir yaklasimla ele alir. Bu ¢cercevede rekabet
hukuku bakimindan kabul edilebilir risk seviyesini asabilecek faaliyetlerden kaginilmasi, risklerin

onceden tespit edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi esastir.

Rekabet hukuku uyumu, ihlal gerceklestikten sonra miidahale edilen bir alan olarak degil; karar alma

stireclerine entegre edilmis bir 6n kontrol mekanizmasi olarak degerlendirilir.

4.3. Seffaflik, Diiriistliik ve Etik Davranis
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Figopara, rekabet hukuku uyumunu etik ilkeler, diiriistliik ve seffaflik anlayisiyla birlikte ele alir.
Rekabeti bozabilecek, yaniltici veya etik dis1 uygulamalara yol acabilecek her tiirlii davranistan

kaginilir.

is ortaklariyla ve rakiplerle kurulan iliskilerde, rekabet hukukuna aykirilik riski yaratabilecek
menfaat, tesvik veya cikar catismalarina izin verilmez.

4.4. Bilgi Paylasiminda Dikkat ve Gizlilik
Figopara, rekabete duyarl bilgilerin korunmasini ve bu bilgilerin rakiplerle dogrudan veya dolaylh

sekilde paylasilmamasini zorunlu bir ilke olarak kabul eder.

Fiyatlama, maliyet, miisteri, pazar stratejileri, gelecege yonelik ticari planlar ve benzeri rekabete
duyarh nitelikteki bilgiler, rekabet hukuku a¢isindan risk yaratabilecek sekilde aciklanamaz veya
paylasilamaz.

4.5.Yonetim Gozetimi ve Kurumsal Sorumluluk
Rekabet hukuku uyumu, Figopara’nin kurumsal yonetisim yapisinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu
kapsamda rekabet hukuku uyumuna iliskin sorumluluklar yalnizca ¢alisanlar diizeyinde degil, tist

yonetim ve Yonetim Kurulu seviyesinde de ele alinir.

Rekabet hukuku ihlallerinin Figopara’nin itibary, finansal yapisi ve siirdiriilebilirligi tizerindeki etkisi
gozetilerek hareket edilir.

4.6. Egitim, Farkindalik ve Siirekli izleme
Figopara, ¢alisanlarinin rekabet hukuku konusundaki bilgi ve farkindalik diizeyini artirmay: temel
bir gereklilik olarak kabul eder. Bu dogrultuda periyodik olarak gerekli egitim, bilgilendirme ve

izleme faaliyetleri ytriitiiltr.

Rekabet hukuku uyumu, diizenli olarak gézden gegirilen ve stirekli gelistirilen bir siire¢ olarak ele
alinir.

4.7.Calisanlar ve is Ortaklar1 Bakimindan Baglayiciik
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Bu Politika kapsaminda Figopara ¢alisanlari ve is ortaklari;
o Rekabete aykir1 anlasmalar yapmamalk,
e Uyumlu eylemler icerisinde bulunmamalk,
e Rekabete aykiri tesebbiis birligi kararlar1 dogrultusunda hareket etmemek,
e Rekabete duyarl bilgileri paylasmamak,
e Hakim durumun kotiiye kullanilmasina yol agabilecek davranislardan kaginmak

ile ytiktimludtir.

Bu ilkelere aykir1 davranilmasi, hukuki ve idari yaptirimlar dahil olmak tizere ciddi sonuglar
dogurabilir ve Figopara'nin itibarina zarar verebilir. Bu kapsamda calisa veya is ortag ile imzali
sozlesmenin feshine kadar her tiirli yaptirim isletilir.
4.8. Rekabet Hukuku fhlali

Bu Politika kapsaminda; rekabeti sinirlayici anlasmalar yapilmasi, uyumlu eylemler igerisinde
bulunulmasi, rekabete aykiri tesebbiis birligi kararlar1 dogrultusunda hareket edilmesi, rekabete
duyarl bilgilerin paylasilmasi, hakim durumun kétiiye kullanilmasi ve izne tabi birlesme ve devralma
islemlerinin gerekli izinler alinmaksizin gergeklestirilmesi rekabet hukuku ihlali olarak kabul edilir.
Rekabet hukuku ihlali teskil eden fiil ve uygulamalar; Figopara bakimindan hukuki, idari ve mali
yaptirimlara yol acabilecegi gibi, Figopara’nin itibari, faaliyetleri ve paydaslari nezdindeki

glivenilirligi tizerinde ciddi olumsuz etkilere neden olabilir.

Bu tiir ihlallerin tespiti halinde, ilgili mevzuat ve Figopara i¢ diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli

inceleme, bildirim ve yaptirim stiregleri isletilir.

5. POLITIKANIN UYGULANMASI

5.1.Rakiplerle iliskilerde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar
Rakip sirket yoneticisi, ¢alisanlar1 veya temsilcisi ile dogrudan veya dolayl olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek

nitelikte anlasmalar yapmak, rekabet hukukuna ya da yukarida belirlenen ilkelere ihlal niteligi veya
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Uyumlu Eylem niteligi tasiyan davranislarda bulunmak yasaktir. Bu kapsamda rakiplerle; miisteri ve
bolge paylasimy, arz kisitlamasi, belirli rakip ve/veya miisterinin piyasa disina ¢ikarilmasini temin
etmek amaciyla birlikte hareket edilmesi, ihalelerde danisikli hareket, sozlii ya da yazili olarak
rekabetten kacinma veya centilmenlik anlasmasi gibi Rekabete Aykir1 Anlagsmalar ya mutabakatlar

yapilamaz.

Rakiplerle, dogrudan veya dolayh sekilde gelecege yonelik fiyatlama, indirim, kampanya, kapasite,
yatirim, pazar stratejisi veya ticari planlamaya iliskin herhangi bir bilginin paylasilmas1 ya da bu
yonde bilgi alinmasi kesinlikle yasaktir. Rakiplerin gelecekteki ticari davranislarina iliskin 6ngortd,
niyet veya beklenti paylasimi da rekabet hukuku bakimindan risk teskil eder ve bu tiir temaslardan

da kag¢inilmasi zorunludur.

Sirket ici yazismalar ile rakiplerle olan goriismeler ve yazismalarda kullanilan dile dikkat edilir ve

Rekabete Duyarli Bilgilerin paylasimi yapilmaz.

Rakip sirket calisanlariyla kurulacak her tiirli temaslarda 6zellikle dikkatli olunmasi gerekmektedir.
Dernek ve oda gibi tesebbiis birliklerinde, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya
dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran
yahut dogurabilecek nitelikte olan kararlarin alinmasina aracilik edilemez ve bu kararlar
dogrultusunda hareket edilemez. Ozellikle rakip sirketlerin bir araya geldikleri dernek, konsey, ticari
birlik benzeri toplantilarda, toplantilarda baskalar1 tarafindan rekabet hukukuna aykir
konusmalarin yapilmasi halinde, bu tiir paylasimlarin durdurulmasi icin derhal uyarida bulunulmalj,
konusmalarin devami halinde toplanti terk edilmeli, bu durum kayda gecirilmeli ve sonrasinda

yapilmasi gerekenler icin mutlaka Risk ve Uyum Departmanina bilgi verilmelidir.

Rakiplerden gelen rekabet kurallarina aykirilik riski tasiyan taleplere cevap verilmeden once
mutlaka Risk ve Uyum Departmanina danisilmali, gelen taleplere sessiz kalinmamali ve mutlaka bu
tir taleplerin rekabet kurallar ile bagdasmadig1 ve olumlu cevap verilemeyecegi yazili olarak

taraflara bildirilerek, bu tiir bir anlasmanin tarafi olunmayacagi belgelenmelidir.
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Rakiplerle gerceklestirilen temaslar bakimindan yazili, sézli veya yiiz ylize iletisim kanallar:
arasinda herhangi bir ayrim bulunmamakta olup; e-posta, mesajlasma uygulamalari, sosyal medya,
cevrimici platformlar ve benzeri dijital iletisim mecralar1 lizerinden yapilan paylasimlar da rekabet
hukuku kurallarina tabidir. Bu tiir mecralarda rekabete duyarl bilgi paylasimina yol acabilecek

yazisma, yorum veya etkilesimlerden kag¢inilmasi gerekmektedir.

Rakiplere iliskin bilgiler; basin aciklamalari, kamuya ac¢ik yillik raporlar, resmi kayitlar, ticaret
dergileri, sirket yoneticilerinin konusmalar gibi kamuya acik kaynaklardan ve mevzuata uygun bir
sekilde elde edilebilir. Sirket tarafindan hazirlanan sunum, rapor ve benzeri dokiimanlarda rakiplere
iliskin bilgilerin yer aldig1 bu kaynaklara basvurulmasi halinde, muhakkak bilginin yasal kaynagi acik

ve anlasilir sekilde belirtilir.

is siirecleri kapsaminda Rekabet Hukuku bakimindan risk teskil edecek bir durumla karsilagildiginda

ya da tereddiit duyulan hususlarla ilgili olarak derhal Risk ve Uyum Departmani bilgilendirilir.

5.2.Hakim Durum Halinde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar
Figopara faaliyet gosterdigi farkli pazarlarda Hakim Durumda olabilir. Calisanlar bu durumda Hakim
Durumun gereklerine uygun sekilde faaliyetlerini hassasiyetle yiritir. Hakim durumun tespiti,
tesebbiislerin ve rakiplerin pazardaki paylarina ve bazi spesifik faktorlere dayali olarak her pazar
icin ayr1 ayri1 degerlendirilmekle birlikte, Figoparanin, faaliyet gosterdigi bir pazarda hakim
saylilabilecek bir durumda olmasi halinde, kotiiye kullanma olarak degerlendirilebilecek asagida
belirtilen uygulamalardan ka¢inilmasi gerekmektedir:

e Rakipleri pazardan dislayan veya belirli miisterilere karsi ayrimcilik yapan veya objektif
maliyet kriterleriyle aciklanamayan sekilde maliyet alt1 ya da yikici nitelikte fiyatlandirma
stratejileri uygulamak. Ornegin; Satis miktarin1 artirmak amaciyla objektif nitelik tasimayan
sadakat indirimleri sunmak.

e Bir iiriin ile baska bir iiriin aliminin da sart kosulmasi.
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e Objektif gerekcelere dayanmaksizin mal veya hizmet sunumunun reddedilmesi ya da veri,
dijital altyapi, platform erisimi veya teknik entegrasyon imkanlarinin rakipleri dislayacak
veya rekabeti bozacak sekilde kisitlanmasi.

e Pazarda faaliyet gosteren veya pazara yeni girmek isteyen rakip tesebbiislerin
engellenmesine yonelik objektif gerekce bulunmaksizin s6zlesme sartlarinin tek tarafli olarak
agirlastirilmasi, sozlesme yenilemelerinin reddedilmesi veya orantisiz yilikimlilikler
dayatilmasi dahil faaliyetlerin ytirttiilmesi.

e Esit durumdaki alicilara benzer nitelikteki edimler i¢in farkl sartlar sunulmasi.

e Agsiri fiyatlama uygulamak ve/veya haksiz ticari kosullar iceren s6zlesmeler sunmak.

e Uzun donemli miinhasirlik s6zlesmeleri imzalamak. (Bu konudaki siire kisitlamalary; ilgili
hizmetin/iliriiniin pazari bakimindan degisiklik gosterebilmektedir. Bu tiirden s6zlesmelerin

imzalanmasindan evvel mutlaka Risk ve Uyum Departmanina danisiimalidir.)

Figoparanin faaliyet gosterdigi bir pazarda hakim durumda olup olmadigina iliskin tereddiit
bulunmasi halinde, c¢alisanlar ve yoneticiler hakim durum mevcutmus gibi hareket etmekle
yukimlidiir. Bu tir durumlarda, rekabeti bozabilecek veya dislayici etki dogurabilecek

uygulamalardan kaginilmasi esastir.

Hakim durumda olunmasi ihtimali bulunan pazarlarda; fiyatlama, indirim mekanizmalari, kampanya
uygulamalari, sozlesme sartlar1 ve ticari uygulamalar hayata gecirilmeden 6nce Figopara Risk ve
Uyum Departmanina danisilmasi zorunludur. Rekabet hukuku bakimindan risk teskil edebilecek

uygulamalar, gerekli degerlendirme yapilmaksizin uygulanamaz.

5.3. Miisteri, Bayi ve Tedarikgilerle iliskilerde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar
Yetkili saticilar, distribiitorler veya miisteriler lizerinde; dogrudan ya da dolayl sekilde fiyat, indirim,
kampanya veya ticari kosullar1 yonlendirmeye, tesvik etmeye veya baski olusturmaya yonelik
davranislarda bulunulamaz. Figopara calisan ve yoneticileri, faaliyet gosterdikleri sektorde yetkili
satic1 ve distribiitorlerinin kendi satis fiyatlarini, kar ve indirim oranlarini belirleme 6zgitrliiklerine
saygl duyar, bu 6zgurliiklerin kisitlandig1 izlenimini yaratacak her tiirlii eylem ve beyandan kesinlikle

kacinir. Uygulanan dagitim sistemi kapsaminda ozellikle bolge veya miisteri sinirlandirmasi
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bakimindan rekabet hukukuna aykiri olmayacak faaliyetler yiiriitiilmesini saglar. Tedarikgilerle
iliskilerinde rekabet kurallarina uyumlu s6zlesmeler cercevesinde hareket eder.
Figopara, musteri, bayi, distribiitdr veya tedarikgileri araciligiyla rakipler hakkinda rekabete duyarh
bilgi edinemez, bu yonde bilgi iletilmesini talep edemez veya bu tiir bilgilerin dolasimina aracilik
edemez. Yetkili saticilarin, distribiitorlerin ve tedarikcilerin birbirlerinin rakibi oldugunun bilincinde
olarak bu isletmeler arasinda rekabete hassas bilgi paylasimi, Uyumlu Eylem ya da Rekabete Aykiri
Anlasma teskil edebilecek her tiirlii beyan ve eyleme karsi dikkatli olunmali, bu tip iletisim ve
islemlerden kaginilmasi hususunda gerekli uyarilar ilgili taraflara yapilmaldir.
Ugiincii taraflarla kurulan ticari iligkilerde, rekabet hukuku uyumunun yani sira operasyonel
dayanikhlik, is strekliligi ve strdirilebilirlik ilkeleri gozetilir; bu iliskilerin Figopara'nin
faaliyetlerinin siirekliligi ve itibar tizerindeki etkileri dikkate alinir.
Uciincii taraflarla iliskilerde, rekabeti bozabilecek veya taraflarin ticari davranislarini etkilemeye
yonelik menfaat, tesvik veya cikar ¢atismasi yaratabilecek uygulamalardan kaginilir.
Rekabet hukuku bakimindan riskli olabilecek tli¢lincii taraf iliskileri ve s6zlesmeler, tesis edilmeden
once uygunluk acisindan degerlendirilir ve gerektiginde Risk ve Uyum Departmanina danisilir.
5.4.Sirketlerin Birlesme ve Devralmalari ile Ortak Girisim islemleri
Iki veya daha fazla sirketin birlesmesi ya da bir sirketin kontroliiniin tamamen veya kismen
degismesi (hisse veya mal varliginin satin alinmasi yoluyla), veya ortak girisim kurulmasi islemleri,
belirli kriterlere gére rekabet otoritelerinin iznine tabi olabilmektedir. izne tabi olan islemler icin
rekabet otoritelerinden izin almadan islemin gergeklestirilmesi; islemin hukuken gecersiz sayilmasi
ve/veya idari para cezasi uygulanmasi riskini dogurmaktadir.
Rekabet otoritelerinden izin alinmasi gereken islemlerde, izin siireci tamamlanmadan 6nce taraflarin
faaliyetlerinin fiilen entegre edilmesi, ticari kararlarin koordinasyonu veya kontrol devrine yonelik
herhangi bir uygulamada bulunulmasi yasaktir.
Birlesme, devralma veya ortak girisim siireclerinde, izin siireci devam ederken taraflar arasinda
rekabete duyarl bilgilerin paylasilmas1 ancak hukuken gerekli ve sinirli olmasi, uygun gizlilik
onlemlerinin alinmasi1 ve gerektiginde temiz ekip (clean team) uygulamalar1 c¢ercevesinde

gerceklestirilmesi miimkiindiir.
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Kontrol devri niteligi tasimadig: diistintilen azinlik pay1 edinimleri ve benzeri islemler bakimindan
da rekabet hukuku degerlendirmesi yapilmasi zorunludur; bu tiir islemler, izin gerektirmedigi
varsayimiyla degerlendirme disi1 birakilamaz.
Bu kapsamda Figopara'nin gerceklestirmeyi planladig1 birlesme, devralma veya ortak girisim
islemlerinin 6n asamalarinda, herhangi bir soézlesme imzalanmadan veya yazili taahhiitte
bulunmadan evvel, gerekli degerlendirmenin yapilabilmesi i¢cin Risk ve Uyum Departmanina ve
Hukuk Departmanina bilgi verilmelidir.

5.5. Basin, Medya ve Diger Sosyal Iletisim Mecralarinin Kullanimi
Sirket, calisan ve yoneticileri, Politika’ya uyumun bir parcgasi olarak basin, sosyal medya ve sair
iletisim mecralarindaki paylasimlarinda oldukea dikkatli hareket eder. Ozellikle rakiplerle Rekabete
Duyarh Bilgi degisimleri bakimindan bu mecralar son derece hassas olunmasi gereken yerlerdir. Bu
kapsamda tesebbiislerin, rakiplere tek tarafli bilgi paylasimi olarak nitelendirilebilecek sekilde
ozellikle gelecege yonelik fiyat, stok, kampanya, kapasite, yatirim veya ticari stratejilere iliskin
Rekabete Duyarl Bilgileri bu tiir mecralar aracilifiyla paylasmasindan kaginilmalidir.
Basin aciklamalari, sosyal medya paylasimlari ve diger kamuya acik iletisimler yoluyla, rakiplerin
ticari davranislarini yonlendirmeye, koordine etmeye veya bu yonde beklenti olusturmaya yonelik
yonelik mesaj, degerlendirme, beklenti veya sinyal niteliginde aciklamalarda bulunulamaz. Sayisal
veri icermese dahi, piyasayi veya rakiplerin davranislarin1 etkileyebilecek nitelikte aciklamalar
rekabet hukuku bakimindan risk teskil edebilir.
Figopara adina basin, medya ve diger kamuya acik iletisim mecralarinda yapilacak agiklamalar,
yalnizca yetkilendirilmis kisiler tarafindan ve ilgili i¢ prosediirlere uygun sekilde gerceklestirilir.
Kamuya yapilan agiklamalarin dogru, yaniltici olmayan, etik ilkelere uygun olmasi esastir; rekabeti
bozabilecek, piyasay1 yanlis yonlendirebilecek veya rakipler hakkinda yaniltici izlenim yaratabilecek
aciklamalardan kaginilir.
Figopara’'nin basili, gorsel ve sozel iletisim yoluyla kamuya yapilan her tiirlii duyuru ve agiklamalari
ile dis iletisimlerde yapilan tiim ac¢iklamalarin, giindemlerin, tutanaklarin Rekabet Hukuku
diizenlemeleri, isbu Politika ile ilgili prosediirlere uygun olmasi saglanir. Tereddiit duyulan

hususlarla ilgili olarak derhal Risk ve Uyum Departmanina bilgi verilir.
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5.6. Rakiplerle Bir Araya Gelinen Sivil Toplum Kuruluslar (STK) ile iliskilerde Dikkat
Edilecek Hususlar
STK toplanti giindemlerinin Rekabet Hukuku diizenlemelerine aykir1 hususlar icermesi ya da
gliindemin belirsiz olmas1 halinde s6z konusu toplantilara katilinmaz. STK toplantilarinda énceden
belirlenmis ve bildirilmis giindem maddeleri disindaki hususlarda goriis, degerlendirme veya tahmin
bildirilmez.
STK toplantilarinda rakip sirket calisanlarinin Rekabete Hassas Bilgileri paylastiklarina sahit
olmalar1 halinde, bu tip paylasimlarin durdurulmasi icin derhal uyarida bulunulur, konu ile ilgili
itirazlar toplant1 tutanagina yazdirilir, uygulamanin devam etmesi halinde toplantiy1 terkedilir ve
durum derhal Risk ve Uyum Departmanina bildirilir.
STK’lar biinyesinde alinan veya alinmasi planlanan Kkararlarin, tUyelerin ticari davranislarini
dogrudan veya dolayli olarak yonlendirebilecek, rekabeti sinirlayici veya koordine edici nitelikte
olmamasi esastir. Bu kapsamda, baglayici veya fiilen baglayici etki dogurabilecek nitelikteki tesebbiis
birligi kararlarinin alinmasina aracilik edilemez ve bu tiir kararlar dogrultusunda hareket edilemez.
STK toplantilarinda yapilan tiim katilimlar, aciklamalar ve tutanaklar bakimindan Rekabet Hukuku
uyumu gozetilir; tereddiit duyulan hallerde toplanti 6ncesinde veya sonrasinda Figo Para Risk ve
Uyum Birimi'ne danigsilir.
5.7. Rekabet Otoriteleri Tarafindan Yapilan Yerinde incelemeler ve Bilgi Taleplerine
Yonelik Dikkat Edilecek Hususlar
Rekabet otoriteleri tarafindan yapilacak yerinde incelemelerde yetkili rekabet otoritesi gorevlileri ile
is birligi yapmak, gelen bilgi taleplerine siiresinde, eksiksiz ve dogru bir sekilde yanit vermek son
derece 6nemlidir. Incelemelerin engellendigi ve zorlastirldig1 veya eksik, yanls, yaniltici bilgi
verildigi durumlarda agir idari ve hukuki yaptirimlarin uygulanmasi s6z konusu olabilmektedir.
Yerinde incelemeler esnasinda, Figopara’'min haklarini korumak amaciyla asagidaki hususlarin
dikkate alinmasi gerekmektedir:
e Incelemeye gelen gorevlilerin yetki belgelerini gormeyi talep ediniz ve gérevlilerin isimlerini,
kurumlarini ve sirkete geldikleri zamani not alinir.

e Risk ve Uyum Departmani ve Hukuk Departmani ile derhal iletisime gecilir.
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e Gorevliler Figopara Risk ve Uyum Departmani ile Hukuk Departmani veya kidemli bir

yOneticiye yonlendirilir.

Rekabet Otoritesi gorevlileri telefon/e-posta vb. yollarla soru veya bilgi talebinde bulunursa, arayan
gorevliyi derhal sirketin Figopara Risk ve Uyum Departmanina yonlendiriniz.

Yerinde incelemeler ve bilgi talepleri kapsaminda, inceleme konusu disinda kalan bilgi ve belgelere
erisim saglanmasina, ticari sirlarin veya hukuken korunmasi gereken bilgilerin yetkisiz sekilde
paylasilmasina izin verilmez; bu konularda tereddiit edilmesi halinde derhal Risk ve Uyum Birimi’'ne
danigilir.

5.8. Damismanlik, Egitim ve izleme

Sirket icinde alinacak kararlarin rekabet hukuku a¢isindan risk tasiyabilecegi durumlarda, onleyici
yaklasim benimsenir ve yasal danismanlik alinmasi énemlidir. Ozellikle anlasma metinleri, is
birlikleri ve pazarlama stratejileri onceden Hukuk Departmani ve Risk ve Uyum Departmanina

danisiimalidir.

Figopara’'nin asagidaki konulari yerine getirmekle ytikiimlidiir:
e Tim ¢alisanlarina diizenli olarak gerekli rekabet hukuku egitimlerini saglamak,
e Bu Politika’y1 gerektigi takdirde sirketin ihtiyaclarina gore uyarlamak ve gerekli prosediirleri

hazirlamak.

Risk ve Uyum Departmani,
e Ilgili birimler ve grup sirketlerinin uyum ve hukuk fonksiyonlar ile koordinasyon icerisinde,
rekabet hukuku uyumuna iliskin prosediir ve egitim iceriklerini gézden gecirir,
e Egitim faaliyetlerinin uygulanmasini ve etkinligini izler.
e Rekabet hukuku uyumuna iliskin faaliyetler hakkinda iist yonetime bu kapsamda yillik rapor

sunar.

I¢c Denetimler ile sirket ici siirecler ve anlasmalar diizenli olarak denetlenir ve rekabet hukukuna
uygunlugu izlenir.

5.9. Rekabet Hukuku ihlali Bildirimi ve Eskalasyon
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Rekabet hukuku ihlali teskil edebilecek veya bu yonde siiphe uyandiran herhangi bir durumun tespiti

halinde, ¢ahisanlar ve is ortaklari, durumu gecikmeksizin Etik ve Ihlal Olaylar1 Bildirimi Prosediirii

dogrultusunda ve isbu prosediirde gosterilen iletisim araclari araciligiyla bildirimde bulunur.

Bildirimler gizlilik esasina uygun sekilde ele alinir ve ihbar veya bildirimde bulunan kisilere karsi1 herhangi
bir misilleme veya olumsuz muamelede bulunulamaz. Bildirimlerin iyi niyetli olmasi halinde, ihlalin

sonradan ger¢eklesmediginin anlasilmasi durumunda dahi bildirimi yapan kisiler bakimindan olumsuz bir

sonu¢ dogmaz.

Rekabet hukuku ihlali bildirimi tzerine, ilgili i¢ diizenlemeler cercevesinde gerekli 6n inceleme,

degerlendirme ve eskalasyon stirecleri isletilir. Gerekli gérulmesi halinde Hukuk Departmani bilgilendirilir

ve list yonetime raporlama yapilir.

6. iLGILi DOKUMANLAR

Etik ve ihlal Olaylar Yénetim Prosediirii

Disiplin Prosediirtii

7. DAGITIM

Bu dokuman elektronik ortamda tiim ¢alisanlar ve paydaslar ile paylasilmaktadir.

8. YAPTIRIM

Bu dokumana aykir1 davranilmasi durumunda Disiplin Prosediirii dikkate alinarak islem

yapilacaktir.

8.1. Uyum

Bu politikanin ihlali, veri koruma mevzuati kapsamindaki veri ihlallerine, sirketin itibarinin zarar

gormesine ve ¢alisanlarin veya diger ilgili liciincii sahislarin haklarinin ihlal edilmesine neden

olabilir.
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8.2.Istisnalar
Politika ile ilgili herhangi bir istisna, dnceden Genel Mudir ve / veya YoOnetim Kuruluna

bildirilecektir.

8.3. Uyumsuzluk
Bu Politika'ya, yiiriirliikteki mevzuata veya Figopara Calisma Etik & Ihlal Yénetim ilkeleri'ne aykir1
oldugunu diisiiniilen herhangi bir eylemden haberdar olunmasi halinde, Risk ve Uyum Departmanina

ve/veya lst yoneticiye bildirilir.

Bu Politika'nin bir ¢alisan tarafindan ihlali, disiplin prosediirlerine uygun olarak disiplin cezasina yol
acar ve isten c¢ikarilma dahil olmak tlizere 6nemli disiplin cezalar1 uygulanabilir. Bu Politika’ya
uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir tliglincti sahsin isbu Politika’ya aykir1 hareket etmesi
halinde, ilgili sozlesmeler feshedilebilir ve Figopara’nin ugradig zararlarin sorumlularindan tahsili

dahil gerekli tiim yasal aksiyonlar alinabilir.
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